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I.  MEMORIA   I.  MEMORIA 

GASTUAK 

Aurreikusitako helburuak hauek ziren: 

• 07.01.- Berrikuntza eta lehiakortasuna sustatzea. 

• 07.02.- Enpresen sorkuntza sustatzea. 

• 07.03.- ETE-en nazioarteratzea sustatzea 

• 07.04.- Inbertsioa sustatzea 

• 07.05.- Sustatzea langileek enpresan parte hartzea. 

Horietan guztietan, laguntza deialdi publikoak egitea 
eta/edo lankidetza hitzarmenak izenpetzea edo 
bestelako neurri osagarriak jasotzen ziren, zehaztutako 
helburuak erdiesteko helburuaz. 

DIRU SARRERAK 

Honako sarrera hauek jaso ziren aurrekontuan: 

• EGEF: 808.446,00 euro. 

  GASTOS 

Los objetivos previstos eran:  

• 07.01.- Fomentar la innovación y la competitividad.  

• 07.02.-  Promover la creación de empresas 

• 07.03.- Fomentar la internacionalización de pymes 

• 07.04.- Promocionar la inversión 

• 07.05.- Promoción de la participación de los 
trabajadores en las empresas. 

En todos ellos se contemplaba la realización de 
convocatorias públicas de ayudas y/o firma de 
convenios de colaboración u otras medidas 
complementarias, destinadas a conseguir los fines que 
se especifican. 

INGRESOS 

Se presupuestaron los siguientes ingresos: 

• FEDER: 808.446,00 euros. 

II.  PROGRAMATUTAKO HELBURUEN 
GAUZATZE MAILA 

  II.  GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS 
OBJETIVOS PROGRAMADOS 

GASTUAK   GASTOS 

07.01.- Berrikuntza eta lehiakortasuna sustatzea 

A) Araban berrikuntza sustatzeko laguntza programa 
(Araba Berritzaile): 

Araba Berritzaile programa garatu zen enpresei, 
autonomoei eta irabazteko xederik gabeko entitate 
eta fundazioei dirulaguntza emanez. Horretarako, 
produktuaren berritze, ekoizpen prozesu, antolaketa, 
marketin eta merkatu, nazioarteratze eta beste 
zenbait berrikuntzaren alorreko ekintzak egin dira. 
Hona xehatuta: 

Aurkeztutako proiektuak:     ..........................    197

Onartutako proiektuak:       ............................    168

  07.01.- Fomentar la innovación y la competitividad 

A) Programa de ayudas para promover la innovación 
en Álava (Álava Innova): 

El programa de Álava Innova se ha desarrollado a 
través de subvenciones a empresas, autónomos y 
entidades y fundaciones sin ánimo de lucro con 
actuaciones de innovación en producto, en procesos 
productivos, en organización, en marketing y 
mercados, en internacionalización y en otras 
actuaciones innovadoras, con el siguiente desglose: 

Proyectos presentados:     ................................    197 

Proyectos aprobados:       .................................    168
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Ezesteak eta uko egiteak:     .............................     29

Zenbatekoa: 1.255.094,21 euro 

B) Kudeabide enpresen kudeaketa aurreratua 
hobetzeko programa 

Arabako enpresentzako laguntzak, kudeaketa 
aurreratuko jarduerak gauzatzeko; Kudeabide 
programaren bidez ezarritako prozesuaren arabera 
kudeaketa finkatzeko proiektuak finantzatuz 
bideratzen dira laguntzak, eta Kudeabide programa 
bera, Eusko Jaurlaritzarekin eta bi foru aldundiekin 
elkarlanean gauzatzen da. Hona hemen datuak 
xehatuta: 

Aurkeztutako proiektuak:     .............................    14

Onartutako proiektuak:      ................................     14

Zenbatekoa: 79.086,00 euro 

Denegaciones y renuncias:    ..........................     29

Importe: 1.255.094,21 euros 

B)_Programa de mejora de gestión avanzada en 
empresas (Kudeabide) 

Ayudas dirigidas a empresas de Álava para 
desarrollar actuaciones de gestión avanzada 
mediante la financiación de proyectos de 
consolidación en gestión según el proceso 
establecido por el programa Kudeabide que se 
ejecuta en colaboración con el Gobierno Vasco y las 
otras dos Diputaciones Forales, con el siguiente 
desglose: 

Proyectos presentados:    ...................................     14 

Proyectos aprobados:      ....................................     14

Importe:  79.086,00 euros 

C) Kuadrillentzako ekonomia eta industria sustatzeko 
planak 

Gasteizko Kuadrillarentzat izan ezik ALHko beste 
kuadrilla guztientzako dirulaguntza, ekonomia eta 
industria suspertzeko planak egin ditzaten. 

Aurkeztutako planak:    .........................................     6

Onartutako planak:      ............................................     6

Zenbatekoa: 369.448,00 euro 

D) ETE-en eta autonomoen enpresa proiektuek 
finantzaketarako sarbidea izateko laguntza. 

ELKARGI eta OINARRI elkarren bermerako 
sozietateekin lankidetzan, eta Arabako ETE-en eta 
autonomoen proiektuak finantzatzearen aldeko 
programa oinarri, zortzi proiektu onartu ziren 
Arabako zenbait ETEtan. Arabako Foru Aldundiak 
bere gain hartutako arriskua izan zelarik 81.466,70 
euro. Arrisku metatua 862.016,39 euro da. Era 
berean, ez da porrotik izan aurreko urteetan 
onartutako eragiketetan. 

Zenbatekoa: 0,00 euro 

E) Ekonomia sustatzeko hitzarmenak: 

“Araba eraikitzen” aldizkari tartekagarria egitea eta 
babes kontratua Ajebask-ekin. 

  C) Planes de reactivación económica e industrial de 
las cuadrillas 

Ayudas dirigidas a las cuadrillas del THA excepto la 
de Vitoria-Gasteiz, para la realización de planes de 
reactivación económica e industrial. 

Planes presentados:    .............................................     6 

Planes aprobados:     ..............................................      6

Importe:  369.448,00 euros 

D) Apoyo al acceso a la financiación de proyectos 
empresariales en las PYMES y autónomos .  

En colaboración con las sociedades de garantía 
recíproca ELKARGI y OINARRI, y en base al 
Programa de apoyo a la financiación de proyectos de 
PYMES y autónomos alaveses, se aprobaron ocho 
proyectos en PYMES de Álava, con un riesgo 
asumido por la Diputación Foral de Álava de 
81.466,70 euros. El riesgo acumulado asciende a la 
cantidad de 862.016,39 euros. Asimismo no ha 
habido ningún fallido en las operaciones aprobadas 
en años anteriores. 

Importe: 0,00  euros 

E) Actuaciones de promoción económica: 

Elaboración de la Revista encartable “Construyendo 
Álava”  y contrato de patrocinio con Ajebask 
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Zenbatekoa: 41.125,70 euro Importe: 41.125,70  euros 

F) Lankidetza hitzarmenak 

Hitzarmenak izenpetu dira Arabako ekonomia 
eragile hauekin: 

• SEA Arabako Enpresaburuen Elkartea: 

Gauzatutako ekintzak: argitalpenak, azterlanak eta 
txosten ekonomikoak, ETE-ei laguntzeko 
programaren barruko jardunaldiak eta lantegiak eta 
ETE-en barneko eta kanpoko kudeaketa hobetzeko 
zerbitzuen garapena. 

Zenbatekoa: 40.000,00 euro. 

• "Fundación Laboral San Prudencio" Fundazioa. 

Xedea: kudeaketa aurreratu, gizarte eta enpresa 
erantzukizun eta Arabako enpresa eta elkarteen 
jasangarritasunaren alorrean kudeaketa jardunbide 
on nagusiak biltzea.  

Zenbatekoa: 25.000,00 euro 

• Arabako Enpresen Gizarte Erantzukizunerako 
Foroa (FOARSE) 

Xedea: Araban gizarte eta enpresa erantzukizuna 
sustatzea eta haren inguruan sentsibilizatzea, urtero 
biltzar bat eginez, aldizkari monografiko bat 
argitaratuz eta web orria eta baliabide 
informatikoak eguneratuz eta onik zainduz. 

Zenbatekoa: 3.500,00 euro. 

• EUSKALTEL Fundazioa 

Xedea: Araba Encounter antolatzea. Araba 
Encounter ezagupenak trukatu eta informatika, 
Internet eta teknologiarekin zerikusia duten 
jarduerak egin nahi dituzten informatika zale eta 
profesional ugari biltzen duen topaketa da. 

Zenbatekoa: 42.500,00 euro. 

• Merkataritza eta Industriako Arabako Ganbera 
Ofiziala: enpresen arteko lankidetza sustatzea, 
Innocooperación proiektuan oinarrituta 

Xedea: ganberaren pertsona dinamizatzailea, 
merkataritza ganberetako metodologian aditua, 

  F) Convenios de colaboración  

Se firmaron convenios con los siguientes agentes 
económicos de Álava: 

• SEA Empresarios Alaveses:  

Acciones desarrolladas: Edición de publicaciones, 
estudios e informes económicos,  jornadas y 
talleres dentro del programa de atención a las 
pymes y desarrollo de servicios que mejoren la 
gestión interna y externa de las pymes. 

Importe: 40.000,00 euros.  

• Fundación Laboral San Prudencio. 

Objeto: Recopilación de las principales buenas 
prácticas de gestión en los ámbitos de gestión 
avanzada, responsabilidad social empresarial y 
sostenibilidad de las empresas y organizaciones 
alavesas. 

Importe: 25.000,00 euros 

• Foro Alava Responsabilidad Social Empresarial 
(FOARSE)  

Objeto: Fomentar y sensibilizar la responsabilidad 
social empresarial en Álava a través de la 
celebración del congreso anual, revista 
monográfica  y actualización y mantenimiento de 
página web y herramientas informáticas. 

Importe: 3.500,00 euros. 

• Fundación EUSKALTEL 

Objeto: Organización del evento Araba Encounter 
que es un encuentro multi-tudinario de personas 
aficionadas y profesionales de la informática que 
buscan intercambiar conocimientos y realizar 
actividades relacionadas con la informática, 
internet y la tecnología. 

Importe: 42.500,00 euros. 

• Cámara Oficial de Comercio e Industria de Alava: 
fomento a la cooperación inter-empresarial 
(basado en el proyecto Innocooperación) 

Objeto: Persona dinamizadora de la Cámara 
formada en la metodología propia de las cámaras 
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networkinga eta industrialde berean dauden 
enpresen arteko sinergiak jorratzeaz arduratuko da, 
bertatik bertara eta enpresen arteko lankidetzak 
eskain dezakeen koordinazioa mahaigaineratuz. 

Zenbatekoa: 20.000,00 euro 

• Ekonomialarien Elkargoa 

Xedea: bi lizentziadunek edo graduatuk beren 
prestakuntza osatzeko, praktikak egitea Ekonomia 
Garapenaren Zuzendaritzan. 

Zenbatekoa: 25.000,00 euro. 

de comercio se encargará de trabajar 
fundamentalmente el networking y las sinergias 
entre las empresas ubicadas en un mismo 
polígono, desde la cercanía y aportando la 
coordinación que pueda facilitar la cooperación 
interempresarial. 

Importe: 20.000,00 euros 

• Colegio de Economistas 

Objeto:  desarrollo de prácticas de dos 
licenciados/as o graduados/as para completar su 
formación en la Dirección de Desarrollo 
Económico. 

Importe: 25.000,00 euros. 

• Merkataritza eta Industriako Arabako Ganbera 
Ofiziala: esparru hitzarmena 

Xedea: 

a) Enpresen arteko lankidetza sustatzea, Araban 
lankidetzarako aukera identifikatu, baloratu eta 
kudeatuz 

b) Enpresa Lankidetzarako Foroa antolatzea. 

c) Araban, Familia Enpresen Foroa laguntzea 
eta dinamizatzea. 

d) VIAL proiektua: Logistika eta Lan 
Zuzendaritza Masterra (LLZM) sortzeko 
prestatze lanak. 

e) Ganberak parte hartzea Munduko Hiriburu 
Handien eta Mahastien Sarean (GWC). 

Zenbatekoa: 123.750,00 euro 

07.02.- Enpresen sorkuntza sustatzea: 

A) Araban ekintzaile izan eta enpresa berriak sortzeko 
laguntzen programa (Ekin Araban). 

Ekintzaileak eta enpresa berriak sortzen laguntzea 
du helburu, batez ere enpresa berritzaileak. Hauek 
izan litezke onuradun: pertsona fisikoak; enpresak 
sortuz, beren jarduera dibertsifikatu dezaketen 
enpresak; gure lurraldean jarduera zentro bat 
abiatzen duten Arabatik kanpoko enpresa edo 
pertsona fisikoak; oraindik urte bi izan ez eta abiatze 

  • Cámara Oficial de Comercio e Industria de Alava: 
convenio Marco 

Objeto: 

a) Fomento de la cooperación empresarial con 
la identificación, valoración y gestión de 
oportunidades de cooperación en Álava 

b) Organización del Foro de Cooperación 
Empresarial. 

c) Apoyo y dinamización del Foro de Empresa 
Familiar en Álava. 

d) Proyecto VIAL: Trabajos preparatorios para 
la generación de un Máster en Dirección de 
Logística y Operaciones (MDLO). 

e) Participación de la Cámara en la Red de 
Grandes Capitales y Viñedos del Mundo 
(GWC). 

Importe: 123.750,00 euros 

07.02.- Promover la creación de empresas: 

A) Programa de ayudas para Emprender y crear 
nuevas empresas en Alava (Emprender en Alava). 

Tiene por objeto el apoyo a las personas 
emprendedoras y a la creación de nuevas empresas, 
con especial atención hacia las innovadoras. Sus 
beneficiarios pueden ser personas físicas, empresas 
alavesas que diversifiquen su actividad con creación 
de empresa,  empresas o personas físicas de fuera de 
Álava que implanten un centro de actividad en 
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prozesuan diharduten enpresa arabarrak. 

Laguntzak eman ziren. Hona hemen xehakaturik: 

Eskaerak:     .....................................................................    127

Onartutako proiektuak:     ........................................       87

Pertsona fisiko onuradunak:   ...............................      37

Enpresa onuradunak:     ............................................      50

Zenbatekoa: 950.000,00 euro 

nuestro Territorio, o empresas alavesas con una 
antigüedad máxima de dos años en fase de 
lanzamiento. 

Se concedieron ayudas con la siguiente desglose: 

Solicitudes:     .................................................................    127

Proyectos aprobados:   ..............................................      87

Personas físicas beneficiarias:     ...........................    37

Empresas beneficiarias:     ........................................     50

Importe: 950.000,00 euros 

B) Araba ekinean: 

Xedea: “ARABA EKINEAN” kanpaina antolatzeko 
eta burutzeko hainbat ekintza gauzatzea, 
ekintzaileak eta enpresariak Arabaren garapen 
ekonomikoan duten garrantzia nabarmentzeko. 

Zenbatekoa: 19.977,10 euro. 

C) Lankidetza hitzarmenak: 

• Arabako Merkataritza eta Industria Ganbera 
Ofiziala: enpresa leihatila bakarra. 

Xedea: enpresak abian jartzeak dituen faseetan 
ekintzailea laguntzeko eta babesteko, zerbitzu oso 
eta doakoa. 

Zenbatekoa: 65.000,00 euro. 

• Arabako Emakume Enpresaburu eta Profesionalen 
Elkartea (AMPEA): 

Gauzatutako ekintzak: AMPEA sariak, emakume 
enpresariei aholkularitza emateko zerbitzua eta 
enpresarien eta profesionalen arloan ahalduntzeko 
jarduerak. 

Zenbatekoa: 25.000,00 euro. 

• Arabako Enpresaburu Gazteen Elkartea 
(AJEBASK): 

Gauzatutako ekintzak: enpresa berriak abian 
jartzean ekintzaile berriei aholkuak ematea, 
Ekimen Profesionalen Eskola Gaztea, 
profesionalen  topaketak eta Re-2016 jardunaldia. 

Zenbatekoa: 25.000,00 euro. 

  B) Álava Emprende:  

Objeto: realización de diferentes acciones dirigidas a 
la organización y celebración de la campaña 
“ÁLAVA EMPRENDE” para resaltar la importancia  
del emprendedor y del empresario en el desarrollo 
económico de Álava.  

Importe: 19.977,10 euros. 

C) Convenios de colaboración: 

• Cámara Oficial de Comercio e Industria de Alava: 
ventanilla única empresarial. 

Objeto: Servicio integral y gratuito  de 
acompañamiento y tutela a los emprendedores en 
sus diferentes fases en la puesta en marcha de 
nuevas empresas,  

Importe: 65.000,00 euros. 

• Asociación de Mujeres Empresarias y 
Profesionales de Alava (AMPEA):  

Acciones desarrolladas: Premios AMPEA y 
servicio de asesoramiento a las mujeres 
empresarias  y actividades de empo-deramiento 
femenino en el área empresarial y profesional. 

Importe: 25.000,00 euros. 

• Asociación de Jóvenes Empresarios de Alava 
(AJEBASK):  

Acciones desarrolladas: Asesoramiento a jóvenes 
emprendedores en la puesta en marcha de nuevas 
empresas, Escuela Joven de Iniciativas 
Profesionales, Encuentros profesionales y Jornada 
Re-2016. 
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Importe: 25.000,00 euros. 

07.03.- ETE-en nazioarteratzea sustatzea: 

A) lankidetzan ETE-en nazioarteratzea sustatzeko 
laguntza programa 

Xedea da ETE-en nazioarteratze prozesuetan 
lankidetza sustatzeko proiektuak egitea. Proiektu 
horien onuradun izango dira ETE-ak, erakunde 
traktoreak eta irabazteko xederik gabeko elkarteak. 

Laguntzak eman ziren. Hona hemen xehakaturik: 

ETE-en eskabideak     .....................................................    6

ETE-en onartutako proiektuak     .............................    6

Elkarteen eskabideak     .................................................    7

Elkarteen onartutako proiektuak      ........................    6

Zenbatekoa (ETEak):              447.754,25 euro 

Zenbatekoa (elkarteak):     430.300,64 euro 

B) Lankidetza hitzarmenak: 

• Merkataritza eta Industriako Arabako Ganbera 
Ofiziala: nazioartekotzea. 

Enpresei nazioartekotzearen arloan informazio eta 
aholkularitza zerbitzua eskaintzeko ekintzak 
(Arabako enpresen nazioarteko prospekzio 
misioak) 

Zenbatekoa: 60.000,00 euro. 

07.04.- Inbertsioa sustatzea. 

Bete gabeko xedea 

07.05.- Sustatzea langileek enpresan parte hartzea. 

Bete gabeko xedea 

 

 

  07.03.- Fomentar la internacionalización de pymes: 

A) Programa de ayudas para la promoción de la 
internacionalización de las pymes en cooperación 

Tiene por objeto la realización de proyectos 
encaminados a promover la cooperación en los 
procesos de internacionalización de las pymes, 
siendo sus beneficiarios las pymes, entidades 
tractoras y entidades sin ánimo de lucro. 

Se concedieron ayudas con la siguiente desglose: 

Solicitudes pymes       ...................................................      6

Proyectos aprobados pymes    ...................................     6

Solicitudes asociaciones     .........................................     7

Proyectos aprobados asociaciones     ...................     6

Importe pymes:      447.754,25 euros 

Importe asociaciones:     430.300,64 euros 

B) Convenios de colaboración: 

• Cámara Oficial de Comercio e Industria de Alava: 
Internacionalización. 

Acciones para ofrecer servicio de información y 
asesoramiento a empresas en temas de 
internacionalización. (Misiones internacionales, de 
prospección de las empresas alavesas) 

Importe: 60.000,00 euros. 

07.04.- Promocionar la inversión. 

Objetivo no realizado 

07.05.- Promoción de la participación de los 
trabajadores en las empresas. 

Objetivo no realizado 

 

 
 


